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En vise om

Udsigten over det sene livs landskab

P3a melodien: Se det, summer af sol .......

Tekst: Knud Ramian

Pa den krogede vej star vi stille,
og vi nyder det sted, hvor vi star
Vi er kommet her til, som vi ville.
Vi er ndet sa langt, som man nar.
Det er stadig sommertide:
lyset klares, og skyggen bliver lang.
Det ggr godt, at l1a' gjnene glide,
langs vor vej, og det liv, vi har i gang.

Vi ser senvaekst og hgstvejr omkring os.

Vi ser unger, der folder sig ud.
Bdade sommer og sol fik vi med os
efter varvejens plgrevejr og slud.
Veje lgber, tider iler.

Det gar hastigt, mod nye tider, du!
Vi har laert os, at tiden bedst hviler,
nar vi sammen kan leve lige nu.

Der er udsigt og indblik ved vejen.
Vi kan se vore spor, hvor vi gik.
Vi kan se, hvor vor vej blev vor egen,
og vi ser alle blomsterne, vi fik.
Vi kan ane vilde veje,
som vi ikke endnu har gaet pa.
Find en sti, hvor du stadig kan lege.
Lad os ga, der er mere liv at nd

Det var bakker og dale, vi gik af.
Der var drgmme, som viste 0s vej
Der var fejltrin med laerdom, vi fik af,
og en livsvej blev til for dig og mig.
Der er stadig liv at leve,
der er brug for de kraefter, som vi har.
Livets veje, ggr livet veerd at leve,
Livet leve! Det ene liv vi har!
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1. Forsimpel det vigtigste,
grundigt og sammen

\ 2. HUSK, at verden stadig er
kompleks
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HVIS DER IKKE ER NOK FREMDRIFT
PA EN KOMPLEKS FALLES LEDELESOPGAVE...

ro N T h
" KURS V' /° KOORDINERING COMMITMENT
1. Hvordan kan vi stille opgaven 1. Hvordan sikrer vi, at de rigtige . Hvordan kan vi lave en bedre
tydeligere? Felge bedre op? har ansvar for de rigtige faelles fortzelling om initiativet?
delopgaver?
2. Hvilke prioriteringer og valg 0 2. Hvordan kan vi gere det
kunne vi med fordel gere 2. Hvordan kan vi gere vigtigere for de rigtige? Fa flere
tydeligere? I arbejdsgange og betingelser med?
| tydeligere og bedre? |
I 3. Hvordan kan vi gere kursen | 3. Hvorda.n St@Eter vi, at de
klogere? Mere feelles? | 3. Hvordan kan vi styrke mader, personllgeoband styrkes
| I videndeling og informations- gennem bade bevl og
] \ flow pa tvaers? begejstring?
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OPGAVEHIERARKIET

Hvilke opgaver skal der skabes kurs, koordinering og commitment omkring?
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KKC i stordrift
0g systemer

KKC mellem
forbundne delopgaver

n 000 KKC i losningen af
@ kerneopgaven
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) eget arbejde

primare stakeholders

Udviklingshorisont

5+ ar

Udviklingshorisont
2-4 ar

Udviklingshorisont
1ar

Udviklingshorisont
Maneder

Udviklingshorisont

1-90 dage

Udviklingshorisont
- 1dag

Drift

Retning,
realisering,
rekonfiguration

Drift
Mobilisering,
organisering og
strategi

Drift
Systemer og
organisatorisk
motor

Drift
Aftaler mellem
teams

Drift
Egen adfeerd,
teamsamarbejde

Drift
Opgaver,
akterskab

Kriser
Eksistentielle

kriser, store
stakeholders

Kriser

Store interne
konflikter

Kriser
Nedbrud og
variationer,
risikostyring

Kriser

Samarbejde,
konkurrence

Kriser

Misforstaelser,
personlige
uenigheder

Kriser
Egne fejl,
lzering
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OCTOPYSORGANIZATION

Blaeksprutten har over dobbelt sa mange hjernecelleriarmene
som i den centrale hjerne.
Det ger den i stand til at udfere koordinerede bevagelser med ~
en enkel central impuls. Derfor er det ikke noget problem for
blaeksprutter at “holde styr” pa 8 arme. Pa den made er de et

N bedre billede pa organisationer end den menneskelige U{O‘\[
anatomi med eet hoved, der styrer arme og ben. PSS
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Nyhedsbrev
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Prof forsimpling

1. Hvor har vores medarbejdere
brug for en bedre, mere enkel
forteelling?

2. Hvordan lyder den? Kan vi
gere "hvorhen?” klarere? Kan
vi gere "hvordan?” klarere?
Kan vi gere “hvorfor?”
klarere?
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. Lederfaellesskaber

1. Hvad er vores bedste faelles
teamopgave?

2. Hvornar har vi vaeret bedst
sammen? Hvordan far vi mere
af det?

~
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EFTERREFLEKSIONER | LEDERGRUPPEN

Aktarskab

1. Med hvem saetter vi allerede
medarbejderes ledelsestalent i
spil? Hvordan?

2. Hvem kan vi fa eje p3, der har
et atypisk ledelsestalent, som
vi, med statte, kunne give
vedkommende opgaver
indenfor?
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http://www.megetmereledelse.dk/

FORFATTER, FORSKNINGSCHEF, FACILITATOR

ANDERS TRILLINGSGAARD

er en internationalt anerkendt ledelsesradgiver og forsker, der gar komplekse
organisations- og ledelsestendenser levende og praksisnaere. Med staerke
billeder, eksempler, stof til eftertanke og konkrete vaerktejer viser han, hvordan
forskning kan omsaettes direkte i dagligt ledelsesarbejde.

Ved siden af sit arbejde som radgiver for offentlige og private topledergrupper
har Anders skrevet en Erhvervs-ph.d. om udviklingsejeblikke i ledelsesteams og
bidraget til at introducere nye begreberi den danske ledelsesdebat. Blandt andet
artikler som “Chefens nye kerneopgave: Professionel forsimpling”,

"Det megbeskidte ledelsesteam — modsvar til den naiv-harmoniske holdmetafor i
ledelse” og “Forbyd lederudvikling — brug kraefterne pa at udvikle ledelse”.
Senest har han udgivet begerne Feedback gentaenkt — professionel feedback, der
skiller sig ud, Ledelsesteamet gentaenkt — sddan skaber | kurs, koordinering og
commitment samt Meget mere ledelse — med de samme kraefter. Alle har faet

fremragende anmeldelser og er solgt i flere oplag.

ANDERS TRILLINGSGAARD

AT@UKON.DK
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mailto:at@ukon.dk
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http://www.ukon.dk/
Subscribe on LinkedIn https:/www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7147946887109672960
Subscribe on LinkedIn https:/www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7147946887109672960
https://ukon.dk/viden/chefens-nye-kerneopgave-professionel-forsimpling
http://www.megetmereledelse.dk/

PERSONLIG LEDELSE
—realisering af lederens individuelle mal

SUCCESFULDE LEDELSESTEAM
— ledelse er noget, man producerer sammen

STRATEGISK
ORGANISATIONSUDVIKLING
— nar hele organisationen skal flyttes

LEDELSE PATVARS
— feelles fremdrift pa tvaers af organisatoriske
graenser og skel

UKON er et af Danmarks ferende konsulenthuse
inden for organisationspsykologi og ledelse.
Vihjeelper ledere, nar ambitigse mal skal
realiseres, eller ndr svaere udfordringer

begraenser organisationens fremdrift.

na
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