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” KOMPLEKSITETEN ER 

UENDELIG, UBØNHØRLIG OG DEN 
DRÆBER”





1. Komplicering

2. Omfavning

3. Aktørskab

4. Forsimpling



1. Forsimpel det vigtigste,
grundigt og sammen

2. HUSK, at verden stadig er 
kompleks



7  

Der skal laves

FÆLLES KURS

Der skal laves

KOORDINERING

Der skal laves

COMMITMENT

Hvad er ledelse i kompleksitet?
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1. Hvordan kan vi stille opgaven 
tydeligere? Følge bedre op?

2. Hvilke prioriteringer og valg 
kunne vi med fordel gøre 
tydeligere?

3. Hvordan kan vi gøre kursen 
klogere? Mere fælles?

4. ...

1. Hvordan sikrer vi, at de rigtige 
har ansvar for de rigtige 
delopgaver? 

2. Hvordan kan vi gøre 
arbejdsgange og betingelser 
tydeligere og bedre?

3. Hvordan kan vi styrke møder, 
videndeling og informations-
flow på tværs?

4. ...

1. Hvordan kan vi lave en bedre 
fælles fortælling om initiativet?

2. Hvordan kan vi gøre det 
vigtigere for de rigtige? Få flere 
med?

3. Hvordan støtter vi, at de 
personlige bånd styrkes 
gennem både bøvl og 
begejstring?

4. ...

KURS KOORDINERING COMMITMENT

HVIS DER IKKE ER NOK FREMDRIFT 
PÅ EN KOMPLEKS FÆLLES LEDELESOPGAVE…
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Blæksprutten har over dobbelt så mange hjerneceller i armene 
som i den centrale hjerne.
Det gør den i stand til at udføre koordinerede bevægelser med 
en enkel central impuls. Derfor er det ikke noget problem for 
blæksprutter at ”holde styr” på 8 arme. På den måde er de et 
bedre billede på organisationer end den menneskelige 
anatomi med eet hoved, der styrer arme og ben.

OCTOPUS ORGANIZATION





15  

EFTERREFLEKSIONER I LEDERGRUPPEN

1. Hvor har vores medarbejdere 
brug for en bedre, mere enkel 
fortælling?

2. Hvordan lyder den? Kan vi 
gøre ”hvorhen?” klarere? Kan 
vi gøre ”hvordan?” klarere? 
Kan vi gøre ”hvorfor?” 
klarere?

1. Hvad er vores bedste fælles 
teamopgave?

2. Hvornår har vi været bedst 
sammen? Hvordan får vi mere 
af det?

1. Med hvem sætter vi allerede 
medarbejderes ledelsestalent i 
spil? Hvordan?

2. Hvem kan vi få øje på, der har 
et atypisk ledelsestalent, som 
vi, med støtte, kunne give 
vedkommende opgaver 
indenfor?

Prof forsimpling Lederfællesskaber Aktørskab

Nyhedsbrev

Meget mere ledelse | 9788750065128 | Akademisk Forlag

http://www.megetmereledelse.dk/
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ANDERS TRILLINGSGAARD

FORFATTER, FORSKNINGSCHEF, FACILITATOR

AT@UKON.DK

AT@UKON.DK

er en internationalt anerkendt ledelsesrådgiver og forsker, der gør komplekse 

organisations- og ledelsestendenser levende og praksisnære. Med stærke 

billeder, eksempler, stof til eftertanke og konkrete værktøjer viser han, hvordan 

forskning kan omsættes direkte i dagligt ledelsesarbejde.

Ved siden af sit arbejde som rådgiver for offentlige og private topledergrupper 

har Anders skrevet en Erhvervs-ph.d. om udviklingsøjeblikke i ledelsesteams og 

bidraget til at introducere nye begreber i den danske ledelsesdebat. Blandt andet 

artikler som ”Chefens nye kerneopgave: Professionel forsimpling”, 

”Det møgbeskidte ledelsesteam – modsvar til den naiv-harmoniske holdmetafor i 

ledelse” og ”Forbyd lederudvikling – brug kræfterne på at udvikle ledelse”.

Senest har han udgivet bøgerne Feedback gentænkt – professionel feedback, der 

skiller sig ud, Ledelsesteamet gentænkt – sådan skaber I kurs, koordinering og 

commitment samt Meget mere ledelse – med de samme kræfter. Alle har fået 

fremragende anmeldelser og er solgt i flere oplag.

Logo, company name

Description automatically generated

Nyhedsbrev på 
LinkedIn

Meget mere ledelse | 9788750065128 | Akademisk Forlag

mailto:at@ukon.dk
http://www.ukon.dk/
http://www.ukon.dk/
Subscribe on LinkedIn https:/www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7147946887109672960
Subscribe on LinkedIn https:/www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7147946887109672960
https://ukon.dk/viden/chefens-nye-kerneopgave-professionel-forsimpling
http://www.megetmereledelse.dk/
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UKON er et af Danmarks førende konsulenthuse 

inden for organisationspsykologi og ledelse. 

Vi hjælper ledere, når ambitiøse mål skal 

realiseres, eller når svære udfordringer 

begrænser organisationens fremdrift.

www.ukon.dk

PERSONLIG LEDELSE 
– realisering af lederens individuelle mål

SUCCESFULDE LEDELSESTEAM 
– ledelse er noget, man producerer sammen

STRATEGISK 
ORGANISATIONSUDVIKLING
– når hele organisationen skal flyttes

LEDELSE PÅ TVÆRS 
– fælles fremdrift på tværs af organisatoriske 
grænser og skel

http://www.ukon.dk/
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